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Happy New Year’s Eve! Next week, I’ll have predictions for ’26, but 
for now, it’s a bit of reflection on the year that was.

2025 was… a year. For me, it was very good. Everyone stayed 
healthy. We launched Noble Mobile, which has been a joy. It’s great 
building something that both saves people money and gets them off their 
screens a bit (17% reduction in screen time for early users!). Thousands 
of people have come to Offline parties, which have taken on a life of their 
own. I finished a book I’m excited to have out. The year has been 
productive and generative.

But out there, it seemed like a gross year. Troubling headlines 
abounded. People feel unsettled. The AI boom has most people shaking 
their heads about the future. The vibes were bad.

I asked people on social media, “How was 2025 for you?” 30% said 
“Okay,” and 23% answered “Poor/bad/terrible.” That seems 
representative.

How do we measure how things are going? A recent Wall Street 
Journal poll gauged what Americans agreed were very important. The 
results were jarring; Americans have gotten markedly less interested in 
patriotism, religion, having children, or community involvement.

You know the only thing that is going up that people agree is ‘very 
important to them’? Money.

Yikes. But in a way it’s unsurprising.
What makes a society more likely to focus on money? In my view, it’s 

a mindset of scarcity, where you feel as if you don’t have a certain 
amount of money, you can’t afford a good life.

Look, I get it. These things are real. I’ve felt for years that the easiest, 
most straightforward way to improve people’s lives at scale is to put 
money into their hands. And if someone asks you ‘how was your year?’, 
the first thing you might think about is your bank account or your 
kitchen table. Are you doing better financially? Probably been a good 
year. Are you struggling financially? Probably a tough one.

That said, I’ve always felt 
the bottom line was about 
more than that. I made a 
number of choices in my 
younger years that were 
financia l ly  unwise .  I 
wanted to be a good 
person, whatever that 
meant, and do interesting, 
impactful work, whatever 
that meant. If you ask me 
what the best thing I 
could do for a person is, it 
would be to connect them 
with a role or a great 
opportunity that brings 
out the best in them and 
allows them to grow. That 
is the stuff of magic.
S o c i a l  m e d i a  h a s 
substituted a different 
form of currency for a lot 
of people; if you’re a 
teenager at home, what’s 
the most valuable type of 
a ffi r m a t i o n  y o u  c a n 

receive? Likes on a post or picture you’ve put up by your peers. It 
makes you feel admired and important. And if you get enough of those 
likes, maybe you can convert them to money eventually, too. There’s 
now an entire industry defined by this that has shaped the aspirations 
of millions.

I’m glad I came to social media as an adult who grew up in the 70s, 
80s, and 90s before everything went digital. I had a fully formed brain.

Happiness scholar Arthur Brooks came on the podcast recently, and 
he talks a lot about the meaning of life and how to be happy. You know 
what’s not on his menu? Financial advice. He talks about having 
something sacred in your life, and trying to follow the right goals. “The 
problem is that striving for happiness directly, in the abstract, is not 
possible. Instead you must choose proxy goals: metaphorical stars in 
the sky that you can see and judge to lead you to the greater well-being 
you desire.”

So, how do you choose good goals? Arthur, very helpfully, has a few 
tips:

1. Focus on people, not things. It turns out that there’s a three-word 
shorthand for the science of happiness: happiness is love.

2. It’s about you and your inner direction, not about how others see 
you. Social comparison and happiness are negatively correlated.

3. Make a happy journey your goal, too. Arriving at a destination 
doesn’t generally keep you joyous for long, so you need to enjoy the 
trip.A

To which he adds a fourth:
4. Stay flexible and be ready to find another way. Things change. 

Feel free to change, too.
This feels like much more satisfying, nuanced advice than “pad your 

bank account,” though that can, of course, be part of the goals that you 
set. Happiness is other people. In real life. Doing things that are 
meaningful to them. Let’s do more of that in the New Year.

Happy New Year! 

中美�����（美國）

美國政府2025年底發布的「國
家安全戰略」（National Security 
Strategy），拉丁美洲定義為美國
必須鞏固的核心利益範圍。隨即美
軍在 月 日綁架了委內瑞拉總統1 3
馬杜羅（ 夫婦，成為Maduro）
2026年國際最大新聞。川普總統
在白宮記者會上得意洋洋，毫無忌
諱的明言要奪取委內瑞拉石油，震
驚世界。

1999–2013年委內瑞拉總統查
維斯（ 在位期間，強化國Chavez）
家控制石油產業，針對美國石油企
業進一步國有化、再以石油利潤支
撐國內的福利政策，援助古巴，尼
加拉瓜等反美的社會主義國家，因
此和美國結怨。 年美國曾經2002
發動政變企圖推翻查維斯政權失
敗 ， 美 國 國 家 民 主 基 金 會
（ 以及 不斷以資金支持NED） NGO
委內瑞拉反對派團體，破壞查維斯
政權。

2018年馬杜羅總統大選連任，
在次年宣誓就職時，川普總統糾集
了 多個國家，強行推出並承認50
當時擔任委內瑞拉國民議會議長的
瓜伊多（ 為合法總統，並Guaido）
策動政變企圖推翻馬杜羅，最終失
敗。接著美國政府對委內瑞拉國營
石油公司（ 實施嚴厲制PDVSA）
裁、凍結該國外匯 億美元及300
30公噸黃金、切斷馬杜羅政權的
外匯現金。逼迫其下台，雖未成
功，卻造成委內瑞拉長期嚴重的物
資短缺，通貨膨脹，國民外逃。

2025年底美國在委內瑞拉外海
及加勒比海地區集結了數十年來規
模最大的軍力，包括18艘軍艦，
福特號航母，核動力潛艇，F-35B 
戰鬥機， MQ-9 死神無人機， B-

1B 和 B-52 轟炸機，以及15,000 
名美軍，川普決心要把馬杜羅除之
而後快。1月3日深夜，突然轟炸首
都加拉加斯各處政府大樓及軍事基
地、發動電子網路作戰破壞電力及
指揮系統。三角洲特種部隊趁亂搭
乘直升機，配合內奸指引，綁架了
委內瑞拉總統馬杜羅夫婦，押送美
國紐約曼哈頓聯邦法院受審。

川普藉口緝毒行動，意在奪取委
內瑞拉石油。現在委內瑞拉副總統
羅德里格斯（Rodr�guez）代理總
統，政府及軍隊完整保留，政局穩
定。羅德里格斯也是反美的社會主
義領袖，川普能否順利治理委內瑞
拉，奪得石油，回到30年前美國全
面掌控的時代，並不容易。名為緝
毒行動，實為軍事作戰，繞過國會
未經授權，已經引起國內政治及司
法的反彈。

原本拉丁美洲國家裡有12個是
左翼政府，聲勢浩大。然而巴拉圭
2023年大選、智利、玻利維亞、
厄 瓜 多 爾 和 宏 都 拉 斯 在 最 近
2025年大選，五國都是右翼得
勝。巴西、哥倫比亞、哥斯大黎
加、海地、秘魯五國將在2026年
大選，右翼勢力漫延，局勢搖擺。
川普掌控委內瑞拉之後，拉丁美洲
可能盡成右翼親美的政治版圖，中
國的經貿佈局，俄羅斯的軍事影
響，都可能被排除在拉丁美洲之
外。中國已經告知委內瑞拉未來的
新政府，必須維護兩國的投資利
益，經貿合同，並且積極準備法律
保護行動。

委內瑞拉雖然有三千億桶世界第
一的石油儲藏量，但是多年來生

產、稀釋、運輸、外銷都受到美國
的嚴厲製裁，石油產業設備荒廢老
舊，總產量落到全球的1%。中國 
2007年以來向委內瑞拉提供了價
值600億美元的人民幣貸款，其中
500億美元提供國營石油公司逐漸
改善更新老舊設備，目前已達到日
產100萬桶，為廿年前300萬桶的
三分之一。其中80%以人民幣計價
銷往中國，委內瑞拉以此償還中國
的貸款及進口民生物資，維持國民
生計。這使石油美元掛勾的基礎鬆
動，展現中國巨大的經貿影響力，
皆非美國所樂見。

委內瑞拉生產的是重質黏稠的石
油，生產成本很高，維持目前日產
100萬桶，就需要不斷的資本投
入。未來若要把產量恢復到每日
300萬桶，資本投入恐超過 1,000 
億美元。目前美國是石油最大生產
國，重要的石油輸出國。世界石油
是供過於求，委內瑞拉與美國本土
的石油是處於輸出競爭的狀態。而
且中國是最大買家，排除中國，石
油賣給誰。難怪川普大力呼籲，美
國的石油公司卻小心謹慎，興趣不
高。如何把石油變成穩定的獲利引
擎，仍是未知的道路。

川普繼續向媒體通告，可能對哥
倫比亞、古巴、伊朗、墨西哥等國
發起同樣行動。同時威脅加拿大，
丹麥，巴拿馬，對併吞加拿大，強
購格陵蘭，霸佔巴拿馬運河，念念
不忘，志在必得。1月7日總統備忘
錄宣布：美國將退出 66 個國際組
織。共和黨內部已經有人呼籲川普
的精神狀態接近瘋狂，不適合擔任
美國總統，要求罷免或辭職。川普
帶著美國走上了眾叛親離，漫長艱
險的不歸路。

在比較二戰法西斯戰敗國德國和
日本的反省態度上，日本拒絕道
歉、以東條英機為首的 名二戰甲14
級戰犯公開列入靖國神社接受膜
拜、右翼軍國主義公然活動，並且
執政、違反波茨坦宣言及得舊金山
和約的規範，非法得到本土四島以
外的領地、因為領土爭執挑戰中
國，俄國，韓國、不斷擴張陸海空
軍自衛隊的武力。實質上幾乎沒有
受到戰敗國的懲罰。

德國已經向猶太人下跪道歉賠
償、憲法明白禁止納粹符號、納粹
宣傳以及種族仇恨組織、放棄二戰
前東部領土等等約束。二戰期間德
國殺害了 萬猶太人，更殺害了600
2,700 萬蘇聯人，但是德國並沒有
向蘇聯或俄羅斯下跪道歉賠償。所
謂向猶太人下跪道歉賠償是懍於猶
太人結合美國的強大勢力。看起來
誠心誠意，實則帶有強烈現實考
量。

國家由千百萬、上億人民組成，
要整個國家誠心懺悔本就是不可能
的事。因為侵略他國、屠戮外族的
梟雄，往往是本國人民心中的民族
英雄。譬如血染歐亞大陸建立蒙古
帝國的成吉思汗，正是蒙古人民的
千古民族英雄。雖然在德國政府的
嚴格監控下，德國國內仍然有崇拜
第三帝國的極右團體，譬如新納粹
光 頭 黨 （ N e o - N a z i 
Sk inheads）、德國國家民主黨
（ 第三條道路（NPD）、 Der III. 
Weg）、 Die Rechte（右翼黨）、
戰鬥 血與榮耀18（Combat 18），
（ 帝國公民運Blood & Honour）、
動（ 身份認同運Reichsb�rger）、
動（ 極右Identitare Bewegung）、
派足球流氓（ 等等。HoGeSa）

雖然德國軍隊受憲法限制，但近
年來德國的軍事政策明顯轉趨強
硬：譬如宣布 億歐元軍備基1000 
金重建國防、國防預算大幅增加到
2% GDP 、向印太地區派遣軍艦與
戰機、參與印太軍演威懾中國、主
張增加軍費提升軍工產能，加強對
中俄軍事威懾。 年德國政府2025
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對中國的態度更趨不友善：譬如朔
爾茨（ 政府發布《對華戰Scholz）
略》，強調中國正在挑戰歐洲構成
威脅、意圖切斷對中國的供應鏈、
技術、原材料的依賴，稱為去風險
化、指責中國嚴重侵犯人權、將中
國與俄羅斯，北韓、伊朗並列為威
權軸心、警告在中國投資的德國企
業存在巨大風險、批評中國的「正
義使命 演習破壞台海和2025」
平 、 主 張 歐 盟 援 助 烏 克 蘭 約
1000億美元繼續對俄羅斯作戰等
等。這都不是法西斯戰敗國該有的
囂張嘴臉。德國在 年藉口在1897
山東的神父事件，取得中國山東膠
州灣為租借地、藉口 年駐華1900
公使克林德事件，率領八國聯軍侵
略中國。即使世界局勢已經乾坤扭
轉，德國對中國的列強姿態迄今未
改。

日本學習唐朝的律令制度與儒家
思想，承襲中國文化，但是兩國長
期敵對。中國征討日本歷史上有四
次標誌性事件。

公元663年唐朝的白江口之戰，
唐軍四戰四捷，焚燒敵艦四百餘
艘。開啟了長達兩百多年全面向大
唐學習的時代。

1274年元朝忽必烈在平定南
宋、控制高麗後，與高麗聯軍約 3 
萬餘人，戰船900餘艘，渡海進攻
日本，登陸當晚遭遇強烈風暴，遠
征失敗，史稱文永之役。

1281年忽必烈再派兵14 萬人，
戰船 4000 餘艘，登陸日本後雙方
陷入長達兩個月的鏖戰，又遇颶風
襲擊，元軍艦隊覆滅，史稱弘安之
役之役。

1592年，豐臣秀吉統一日本
後，試圖以朝鮮為跳板進攻明朝。
明朝派遣李如松率遼東鐵騎入朝鮮
迎戰，協助朝鮮國王收復平壤，朝
鮮名將李舜臣在海上擊敗日軍補給
艦隊，日軍向南潰敗。史稱萬曆朝
鮮之役。

日本侵犯中國則集中在日本明治

維新國勢強大之後，中國清末民初
積弱之時，且屠殺平民的殘酷程度
史上罕見。

1894年甲午戰爭日本擊敗清朝
北洋艦隊，奪取 台灣、澎湖，取得
東北的利益。中國賠償日本白銀2.3 
億兩，日本將這筆巨額賠款主要用
於軍事擴張以及工業化，迅速成為
世界列強，食髓知味，更使得日本
步步進逼中國。

1900年日本參與八國聯軍侵略
中國，日本出兵 2 萬，是出兵最多
的國家。滿清戰敗，簽訂辛丑條
約，中國賠償白銀4.5億兩。這時中
國民窮財盡，國家陷入谷底。

1904年日俄戰爭卻發生在中國
的領土上，雙方投入兵力 60 萬，
日本打敗俄國，奪得俄國在朝鮮半
島與中國東北的利益，日本勢力掌
控中國東北。

1931年日本自導自演鐵路爆炸
事件，爆發九一八事變，由於張學
良的東北軍隊完全不抵抗，日本席
捲整個東北。隨後建立了傀儡政權
偽滿洲國，分裂中國領土。

1932年日本海軍陸戰隊攻擊上
海，史稱128事件，雙方激戰三晝
夜，軍民死傷約三萬人。是役19路
軍軍長蔡廷楷勇猛作戰成為抗日英
雄，而實際指揮有方，艱苦奮戰的
88師師長俞濟時將軍更是轉危為安
的關鍵指揮官。

1937年7月7日盧溝橋事變日本
侵華戰爭全面爆發，直到1945年二
戰勝利結束。抗戰期間日本在中國
戰場的殘暴殺戮，歷經南京大屠殺
日軍屠殺超過30萬中國平民、長期
轟炸中國城市，尤其重慶傷亡最
慘、日本731部隊在中國進行了活
體實驗，研究生物武器，生化戰，
罪孽深重、在佔領區進行燒光、殺
光、搶光三光政策。日軍在中國戰
場虐殺了超過3,000萬中國軍民，
是二次大戰最殘酷的記錄。

為什麼一個土廣民眾，文化悠久
的國家，國勢蜩螗，沒有能力保護
自己的國民，淪落到任人宰割的境
地，我們研究中國近代史，對百年

的國恥應該自我檢討，不能一味責
怪列強的欺凌，日本的屠殺。幸而
中國一波一波的自強運動，國人前
仆後繼的努力，在廿一世紀以後，
終於成為世界強國，而且是工業、
科技、經貿、軍事、教育全方位的
強國。中美之間的修昔底德陷阱
（Thucydides Trap）在2017年川普
1.0 時代已經開打，從經貿戰、科
技戰到軍事較勁、經過拜登，再到
川普2.0變本加厲，美國都撼動不了
中國。2025年中國向世界展示軍事
實力以後，中美兩國主導世界態勢
的G2格局已經形成。

綜觀世界，中國的GDP國力是德
國，日本的四倍，如果按照PPP的
國力，中國是德國，日本的六倍。
若是比較軍事力量，中國和德國，
日本已經不在一個等級。歐盟內部
眾叛親離，錯綜紛亂，德國強硬姿
態對中國的實質影響有限，卻也造
成德國兩任外交部長貝爾伯克（ 
B a e r b o c k ） 及 瓦 德 富 爾
（Wadephul）的訪華行程因態度不
友善被中國推遲。但是日本是隔海
相望的近鄰，深重的歷史糾葛，互

為敵對。所以極右翼的高市早苗出
任首相，叫囂台灣有事日本有事、
去除無核三原則、在琉球及南方諸
島佈置導彈、提高軍事預算、重新
呈現軍國主義化的趨勢、中國必須
嚴肅以對，不可掉以輕心。

除了必要的政治外交上，在聯
合國提出琉球主權議題，琉球群島
前途自決，切割日本。經濟貿易上
限制國人赴日本旅遊留學，禁止海
產及農產進口。工業科技上限制稀
土及工業原料出口等等，重挫日
本。在軍事上務必戮力備戰，維持
對日本的有效威懾，隨時準備必要
時對日本開戰。尤其在心理上必須
瞭解日本所以跪拜美國，懼怕俄羅
斯，卻傲視中國。是因為美國曾經
用核彈轟炸日本、俄羅斯曾經俘虜
日本關東軍60萬送往西伯利亞苦
力勞動，造成大量死亡、唯獨中國
無力創傷日本。即使二戰之後美國
和法西斯戰敗國日本成為親密盟
邦，簽訂美日安保條約。未來中國
必須有十足的信心，無懼於美國，
必要時以實力重擊日本。這是唯一
能夠懾服日本，使其不敢造次，願
和中國永久和平相處的辦法。

◎成吉�

What Matters
Andrew Yang

這是美國2025年最後一天的上
午，同時也是中國2025年最後一天
的夜晚。回顧這一年，作者因得了
大病，未能如往常般對國際大事進
行深入評論。然而，2025年世界局
勢動盪不安，重大事件頻仍，錯綜
複雜。作者長居美國，但每年仍會
造訪大陸與臺灣。今年四月走訪兩
地，所見所聞頗多，值得回味。雖
然世界大事的發生往往是同步的，
但由於時差、距離與國情不同，各
地媒體的報導角度差異甚大，民眾
對新聞的接受度與關注焦點也不盡
相同。

在美國，重大災難與社會議題往
往比國際局勢更能牽動公眾情緒，
包括洛杉磯郡山火、首都附近的致
命空難、驅逐非法移民的行動、德
州中部洪災，以及多起槍擊事件
（尤其發生在學區內者）。國際議
題如俄烏戰爭、加沙局勢、美軍圍
堵委內瑞拉油輪等，雖然在全球受
到高度關注，但在美國媒體中，娛
樂與消費文化的報導依舊更具吸引
力——從潮玩 Labubu（由香港藝術
家創作的調皮娃娃），到 Netflix 動
畫電影《Kpop 獵魔女團》（年度
下載量最高），再到流行音樂與名
人婚訊，皆佔據穩定的搜尋熱度。

2025年貫穿全年的核心詞彙是
「通脹」，反映美國選民對生活成
本的持續焦慮。在此背景下，通脹
議題推動民主黨在多地選舉中反
彈，並可能影響2026年中期選舉的
走向。川普政府的關稅戰成效有
限，美中較勁的結果與政治意識形
態或經濟理論關聯不大，因為美國
民眾最在意的仍是生活壓力。既然
美方未從關稅戰中獲利，暫停一年
可說是唯一可行的選擇。

相較之下，國際局勢的變化仍是
政軍評論家的焦點。俄烏停戰協議
遲遲無法落實、以色列在加沙的行
動不歇、南美地區美軍的爭議性軍
事行動，都使2025年成為令人失望
的一年。美國2025年國安報告與往
年不同，提出更務實的研判，並在

戰略上做出重大調整——從提出 
G2（對中）、新門羅主義，到重
新評估世界局勢與中國實力，顯示
美國似乎正修正其長期以來壓制崛
起對手的霸權政策。在對華政策
上，美國似乎開始承認中國在軍
事、經貿與科技上的成就，至於政
策是否會出現明顯轉向，則有待觀
察2026年的發展。

對中國而言，2025年可說是多
事且壓力沉重的一年。一方面要面
對美國的關稅戰、貿易戰與科技
戰；另一方面必須迅速調整策略，
轉換貿易夥伴、加速自主科技發
展，並應對美國盟友體系的制裁壓
力。在國安與外交方面，中國與周
邊國家的關係更顯複雜多變——從
巴基斯坦、印度，到東南亞各國的
政局與外交動向，再到更敏感的日
韓關係與菲律賓在南海的挑釁，皆
對中國造成重大衝擊。

其中最值得關注的是11月7日，
日本新任首位女首相高市早苗的對
華挑釁言論：「臺灣有事就是日本
有事」，並聲稱這是日本生死存亡
的關鍵。此類言論帶有濃厚的軍國
主義色彩。中國的反應不難預料，
不僅立即採取外交與經濟制裁，並
在聯合國指控日本違背二戰後戰勝
國所建立的國際秩序。日本右翼勢
力的擴張是在美國長期縱容下形成
的，如今日本試圖藉美日安保條約
綁架美國，以實現其恢復軍國主義
的野心。這並非美國真正的意願，
因此2026年美國在處理日中韓關
係時必須更加謹慎，避免被日本牽
動而陷入不利局面。

展望2026年，美中關係的走向
仍是全球局勢的核心。明年一月，
韓國總統李在明將進行國事訪華；
四月，美國總統川普也將訪華。這
兩項重大外交行動將深刻影響美中
關係、亞太安全與世界和平，其後
續效應值得密切關注。

作者在此感謝讀者一年來的支
持，並祝願大家新年快樂、萬事如
意，世界朝向和平前行。

回顧2025展望2026回顧2025展望2026回顧2025展望2026
◎張一飛  

法西斯戰敗國德國日本軍國主義死灰復燃
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